
ESTADO D0 TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANCA  DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo:   Contrataeao   de   empresa   para   prestagao   de   servigos   tecnicos   em

engenharia   no   municlpio   de  Alianga  do  Tocantins   -  TO,   tao   quanto   responsavel   pela

fiscalizagao  de  todas  as  obras  em   andamento  e  a  executar  no  municipio,   supervisao,

coordenagao e orientagao t6cnica;  vistoria,  pericia,  avaliaeao,  arbitramento,  laudo e parecer

tecnica;  responsabilidade t6cnica -ART;  elaboragao de  medig6es das obras do municfpio,

elaboragao de orgamento t6cnico e elaboragao de projetos.

( x ) Planejamento da Contratagao e Selec5o do Fornecedor
( ) Gest5o do Contrato

FTAPA: FORMAL[ZACA0 DE DEMANDA
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Probabilidade: (x)Baixa              (   )Media               (   )Alta
lmpacto: (     )Baixa              (x)M€dia              (  )Alta
ld Dano

1.
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prej.uizos na
contratac5o

ld Acao Preventiva Responsavel

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes  para os

Secretariaestudos  em  tempo  habil  para  que  n5o  hal.a  prejuizos
durante a fase de plane|.amento.

Id AE5o de Conting€ncia Respons5vel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  plane|.amento  que  n5o Secretaria
estej.am tendo re ndimento.

Diretoria  Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planej.amento.

Designar membros com mais experiencia em contratac6es.
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Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media              (   )Alta
[mpacto: (     )Baixa              (   )MEdia               (x)Alta
ld Dano
1. Contratacao e aquisi€ao deficiente do obj.eto.

ld A¢ao Preventiva Responsavel

1.

Verificar se  o  objeto foi  especificado adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando unidade de  medida e quantidade

Id A€5o de Conting€ncja Responsavel

1.

Complementag5o       das        informa€6es        nos       Estudos Equipe de

Preliminares e corre€ao da  inconsistencia durante  a pla neja mento e
elaborac5o do Termo de  Referencia Secretaria

ETAPA: CRIACAO DA EQU]PE DE PLANEJAMENT0 DE CONTRATACAO
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Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media              (  )Alta
lmpacto: (x) Baixa             (  )Media              (   )Alta
ld Dano
1. Descumprimento de formalidade  legal.

ld A¢ao Preventiva Responsavel
1. Adotarchecklist  dos  procedimentos  a   serem   realizados

Secretaria
para o planej.amento de contratagao.

ld Ac5o de Conting€ncia Responsavel
1. Providenciar o ato de designac5o formal da  equipe de

Secretaria
planej.amento.
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM:  2021/2024

ETAPA: ELAB0RACA0 DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISC0   04   -   LICITACAO   FRACASSADA,   DESERTA   OU   CONTRATACAO   DEFICIENTE,I

GASTOS COM PROCESS 111"I,±11,I:1[,1ILI1±±[1IILIII_

Probabilidade: (  )Baixa               (x)Media (  ) A,ta
[mpacto: (     }Baixa              (  )Media               (x)Alta
ld Dano
1. Estudos preliminares deficientes.

ld A€ao Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  contemple,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

ld A§5o de Contingencia Responsavel
1. Corrigir      as      deficiencias      detectadas      nos      estudos Equipe de

preliminares. Planei.amento.

|RISC0 05 -ESTIMATIVA DE PRE¢OS INADEQUADA
Probabilidade: ( x)Baixa              (  `) M€dia, .( Alta
lmpacto: (   )Baixa                (   )Media      '       .L```(''k`)Alta

Id Dano

1.

N5o obter  sucesso  na  licitacao  devido  ao  prego  estar  inferi6r ao  praticado  no
mercado ou contratar o serviso por urn preeo superior ao praticado no mercado

ld Acao Preventiva Responsavel

1.

Realizara pesquisade precosdeacordo e    utilizar
Equipe dePlanej.amento

contratac6es    si milares    para    estimar    a  porcentagemde
custos indiretos e lucro

ld Acao de Contingencia Respons5vel

1.

Revisar os  precos  encontrados, verificar se trata  de obj.eto Coord.  Licitae6es e
similar. Solicitar nova cota€5o caso n5o sej.a aceita. Compras



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM:  2021/2024   ,

FTAPA: ELABORACA0 DO TERMO DE REFERENCIA

R]SCO 06 -FALHA NA ELABORACA0 DO TERM0 DE REFERENCIA

Probabilidade: (  )Baixa              (x)Media              (   )Alta
lmpacto: (     )Baixa              (  )Media               (x)Alta
ld Dano

1. Licitacao  fracassada,  deserta  ou  contratacao  deficiente,  gastos  com  processo
licitat6rio ineficiente,

ld A€ao Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

req uisitos previstos. Planej.amento.

ld A€5o de Conting€ncia Respons5vel
1. Revisao do termo de referencia com inclusao das instruc6es Equipe de

ausentes. Planejamento.

ETAPA: APROVACAO D0 TERM0 DE REFERENCIA

RISC0 07 -AUSENC[A DE APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA,

Probabilidade: (x)Baixa              (      }M€dia              (  )Alta
[mpacto: (x)Baixa                (  )Media              (  )Alta
ld Dano
1. Atraso na contrata€5o do objeto.
ld A¢5o Preventiva Respons5vel

1. Ado€5o  de  chec klist  com  item  de  aprova€ao  do  TR  pela Equipe de
autoridade competente. Planej.amento.

ld Ac5odecontingencia        `. Respons5vel
1. Encaminhar a  autoridade competente o processo  para Fquipe de

aprovacao do Termo de Refer6ncia. Planejamento.
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACA0 DE COMISSA0 DE LICITACAO OU PREGOEIRO

|RISCO 08 -AUSENCIA DPREGOEIRO E^DEs]GNA€ao FORwhAL DA cOMissAO DE LlciTA€AO Ou DO

Probabilidade: (x)Baixa             (      )Media             (  )Alta
Impacto: (x)Baixa               (    )M6dia              (   )Alta
ld Dano
1. Ausencia de designa€ao formal da comissao de  licita€ao ou do pregoeiro.

Id Ac5o Preventiva Responsavel
1. ldentificar    no     processo,     ato    formal     da     autoridade Coordenadoria de

competente designando a equipe do preg5o. Licitas5es eCompras.

ld Ac5o de Contingencia Respons5vel
1. Providenciar o ato de designaeao da equipe de preg5o.

Secretaria

RISC0 09 -RESTRICA0 DA COMPETITIV[DADE, lIVIPUGNACA0 DO ED]TAL

Probabilidade: (     )Baixa             |x  )M€dia               (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa               (  )  Media               (x)Alta
ld Dano
1. Atraso ou anulac5o da licita¢ao. Custos para a Administra€5a.
ld Acao Preventiva Responsavel
1. Submissao do  processo a  analise da  Procuradoria Juridica. Comissao de

Verificar a existencia de clausulas nulas e/ou restritivas. Licitac5o /Pret8`oeiro/Diretor-Geral

ld A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Readequag5o  do edital   com   retirada  de  clausulas  nulas Comiss5o de

e/ou restritivas. Licita¢5o /Prego,eiro.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024
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ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO D0 EDITA±
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Probabilidade: (x   )Baixa             (       )Media             (  )Alta
lmpacto: (   )Baixa               [x)Media             (      )Alta
ld Dano
1.

I  Anulag5o dos atos praticados.

ld A¢ao Preventiva Responsavel
1. Adoc§o        de        checklist        contemplando        o         item Comissao de

"publicacao/divulga€5o do edital".
Licita€5o /Pregoeiro.

ld Agao de Contingencia Responsavel
1. Providenciar a  p ublicag5o e  reiniciar a  contagem do  prazo Comiss5o de

de apresentacao da  proposta. Licitae5o /Pregoeiro.

RISCO 11 -LICITACAO DESERTA 0U FRACASSADA

Probabi]idade: (x)Baixa              (  )  Media             (  )Alta
Impacto: (    )Baixa             (x)  Media             (  )Alta
ld Dano
1. Atraso na contratagao
ld A¢5o Preventiva Responsavel

1.

Divulgasao     da     licitasao     no     DOu,     internet     e     para Coord. Licitac6es e
fornecedores da  regi5o

'    Compras

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.

Verificar  e  corrigir  possiveis  inconsistencias.   Repetir  a Coord.  Licita€6es e

licita¢2io Compras

_-i----
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL  DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024
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ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSA0 DE FISCAI.IZACA0 DO CONTRATO

•1L1..|kllll.]*|[  I I   I                 . T       .        ,         .RISC0     12    -     DESIGNACAO     DE    SERVIDOR    SEM    CAPACIDADE    TECNICA    PARADESEMPENHODAAT[VIDADE

Probabilidade: (      )Baixa              (x)Media             (  )Alta'
Impacto: (  )Baixa               (  )Media               (x  )Alta
ld Dano
1. Comprometimento  dos    resultados    esperados.    Falhas    na    fiscaliza€ao    do

contrato.
ld A€ao Preventiva Responsavel
1. lndicar servidores  com  conhecimento  tecnico  na  area  do Diretoria de

obj.eto      do      contrato.      Promover      capacitacao      dos Ad ministra€ao e
fisca is/gestor do contrato. Planejamento

ld Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Substituirfiscal nao capacitado pa ra a fisca lizagao do objeto Diretoria de

contratado. Administrae5o ePlane|.amento

RISCO 13 -FAliTA DERICONTRATO CURSOS HUMANO\§ PARA GESTAd' i FISCALIZA¢/i ,I,I,

Probabilidade: (x)Baixa               (   )Media             (  )Alta
lmpacto: (  )Baixa                (  )Media              (x)A ta
Id Dano

1.

Nao haver servidores suficientes para gest5o e fiscalizac5o do contrato, fazendoiasdoedital,
com que o objeto contratado nao seja cumprido conforme exigenc

prejudicando a Administra€5o

ld Ac5o Preventiva Respons5vel

1.

Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

ld A¢5o de Contingencia Responsavel

1.

Alocar     quantidade      de      servidores     suficientes      para Secretaria
atendimento da demanda

qB



ESTADO DO TOCANTINS
pREFEiTURA MUNlcipAL DE ALiANeA DO TOcANTiNs

ADM:  2021/2024

FTAPA: SANCOES

RISC014 -RITO PROCESSUAL INADEQUAD0 0U QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO
CONTRADIT6R]O  E AMPLA DEFESA.

Probabilidade: (x) Baixa               ( ) Media             (  )Alta
lmpacto: (   )Baixa               ( )Media             (x  )Alta
ld Dano
1. I mpossibilidade de reparacao dos prej.uizos ocorridos.

ld A€ao Preventiva Respons5vel
1. Estabelecer,  mediante  normativo  interno,  os  ritos  do Coord. de Gestao

processoadministrativodisciplinar. de Contratos
Diretoria deAdministra§5o

ld Ac5o de Conting6ncia Responsavel
1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa a-cusada. Co6rd. de Gest5odeContratos

Diretoria deAdministra§ao

Alianga do Tocantins -TO,

0 RESPONSAVEL:


